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CONCEITOS
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* Manutencao (Industrial), tem variadas formas de
conceituacao:

1. Conjunto de acdes necessarias para manter ou
restaurar

2. Conjunto de acdes para garantir o funcionamento

3. Conjunto de acdes técnicas e administrativas manter
em ordem o funcionamento. ABNT (NBR 5462/1994




Todas as definicoes tem em comum a expressao:

“Conjunto de acées ...”

Que conjunto de acoes sao essas e para que servem?
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Conceltos
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Manutencao é algo que vocé precisa (tem que) fazer
por que alguma coisa se desgasta ou fadiga.

E por consequéncia,

Se desgasta ou fadiga, vai quebrar.
Isso & tao certo quanto “o sol vai nascer amanha”,
ou “2 + 2 =4”
Vai quebrar!!!!




Quando quebra pode danificar outros

comp@entes

O pior momento é quando quebra.

Mas, antes de danificar, pode contaminar tudo ao seu redor e ainda produzir
um montao de pecas defeituosas.

VIBRACOES, causadas por pecas defeituosas afetam equipamentos,
elementos de maquinas e placas eletronicas no entorno.

Caso classico é a vibracao causada por rolamentos com funcionamento
ja comprometido.




Defeitos em Rolamen‘@ em Motores Elétricos




Um novo conceito de manutencao

WCMntce

World Class Maintenance

Manutencao Classe Mundial




Conceitos — Perdas de Producao
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Existem trés maneiras pelas quais se perde producao num
parque fabril.

Perda por Processos - Indicadores de Performance - IP

Perda por Qualidade - Indicadores de Qualidade - 1Q
Perda por Indisponibilidade - Indicadores de Manutencao - IM

Os trés, multiplicados compdes o indice OEE -
(overall equipment efficiency)




WCMntce
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Em que se baseia esse novo conceito de Manutencao Classe Mundial?

Primeiramente na pratica, no gemba, no chao de fabrica.

Mais de 25 anos de pratica de manutencao.

Isso permitiu avaliar diversas metodologias de gestdao de manutengao e criar um método novo.

Mas, se é novo, qual a garantia de que vai funcionar?

Testado nos mais variados segmentos (veja um lista no final de alguns dos nossos clientes e
parceiros)




WCMntce
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PILARES DA WCMntce
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1. Indicadores de Manutencao Corretos.
Como assim?

Se a empresa tem um turno ocioso, as manuten¢oes muitas vezes sao
deixadas para este turno. Como nao ha perdas de producao, essas horas nao
sao apontadas. Logo, nao tenho problemas de manutengao?

Nao:
Tem sim, os indicadores devem retratar a realidade da empresa.

Por que? Os problemas geralmente sao recorrentes. A causa raiz da falha
permanece.

Como resolve isso?

Nés vamos estabelecer em conjunto com a Manutencao e a Producao
Indicadores de Manutencao.

Com indicadores corretos, uma visao ampla € possivel, consigo identificar os
setores mais problematicos e neles colocar foco.




PILARES DA WCMntce
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2. Analise de Falhas.
Quem deve aplicar o método?

Tanto a manutencao como a producao devem ser envolvidas no
treinamento de Analise de Falhas.

Nos vamos treinar o seu pessoal. Faz parte da Consultoria
Todos serao treinados.

Producao muitas vezes coloca todos os problemas como sendo de
manutencao. Operacao inadequada, processo incorreto, logistica, e
outros fatores podem ser os causadores de quebras e paradas.

Convencer o pessoal de Producao so é possivel pelo envolvimento dos
mesmos nos problemas e soluciona-los juntos.




PILARES DA WCMntce
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3. Técnicas de Inspecao
Toda maquina ou equipamento avisa que vai quebrar.
E ela vai quebrar.
Urge chegar antes de quebra.
Isso é possivel?
Sim, em 100% dos casos.

Uma boa inspec¢ao requer treinamento. Nos vamos treinar os Mecanicos e
Eletricistas naquilo que dever ser inspecionado e como inspecionar.

Nada de extraordinario vai ser introduzido aqui.
A Simplicidade é o que garante a eficacia.




4. Planejamento
Esse é um dos mais importantes pilares de uma WCMntce.
PLANEJAMENTO

Vamos mostrar como fazer, o que um bom planejamento deve ter, quem deve
fazer o planejamento, como gerenciar o planejamento, auditoria do
planejamento.

Se apos o planejamento de uma parada, o mecanico chega defronte a maquina
e comeca a pensar no que fazer, ou um item necessario para realizagao do
servico, nao esta presente, é por que nao houve planejamento.

Planejamento lida com Estatisticas.
Toda informacgao oriunda da Fabrica dever receber tratamento adequado.




5. Planos Preventivos de Manutencao
Isso mesmo: Preventivos

Vamos treinar as pessoas em como elaborar um plano Preventivo.

O que ele deve conter, quando deve ser elaborado, informagoes
necessarias, rotinas, rotas, tudo que um bom plano Preventivo deve
conter.

Simples e funcional.
Planos Preventivos devem ser usados diariamente.
Fazé-los e nao utiliza-los é pior do que nao fazé-los.



6. Condicoes para Aquisicao de Novos Ativos.

Um novo sistema de manutenc¢ao sera implantado, uma
Manutencao Classe Mundial.

Se tenho os meus ativos atuais cobertos por este novo Método, quais
as especificacées da Manutencao para novas aquisicoes?

Equipamento novo quando for implantado ja devera estar adequado as
condicoes existentes.

Manutencao tem por obrigacao especificar e avaliar a efetividade do
que foi especificado.



PILARES DA WCMntce
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7. Investimento

E como justificar para a empresa a aquisicao da nossa Consultoria de
Manutencgao?

Simples.
Primeiramente por que nao é Despesa.

Segundo por que tem se pagar entre 6 e 10 meses, senao nao vale a pena
contratar.

Ou seja, € um Investimento com um Payback de curtissimo prazo.
Isso sempre é necessario para qualquer investimento.
INVESTIMENTO, essa é a palavra para justificar

Retorna em 6 a 10 meses.
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8. E por que se paga?

v Aumento das receitas;

(Reduz a perda de receita pois os equipamentos estao sempre disponiveis)
v ’
(Aumenta a produtividade)

v
(Vendo sempre, pois nao deixo de produzir)

v' Reputacao e valor da marca a longo prazo.

(Aquela empresa nunca deixou de entregar por quebras de equipamento)

v Impacto para clientes e parceiros estratégicos;

(Cliente e parceiros sempre satisfeitos, recebem produto conforme prometido)

v O moral dos funcionarios e confianca dos funcionarios;

(Sempre entregamos e eu faco parte deste time)

v" Sem quebras de contratos com clientes e/ou fornecedores;

(Contratos mantidos, cliente e fornecedores satisfeitos)
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9. E outro grande diferencial.

v Reducao drastica dos itens de almoxarifado.

Se sei que vai quebrar e me planejo para trocar antes da
quebra, nao preciso ter “trocentos” itens em estoque
esperando a quebra.

Estoque é custo.




Testes de Aderéncia do Método
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O método ja foi testado?

Sim!
O método ja foi testado e aprovado em basicamente todos os
setores, deste industrias de pequeno porte como papeleiras

até industrias de grande porte no ramo de refrigeracao
comercial e doméstica.

Indicadores com disponibilidade de 99,2% em empresas que
trabalham 24h/dia 30/més.




Testes de Aderéncia do Método
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Paradas Por Manutencgdo (horas)

V
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Alguns lugares onde Implantamos WCMntce
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8. Quanto tempo leva para implantar todo o Sistema?
01 (um) ano.
E comega como?

Pelo diagnostico da situacao atual. Uma fotografia de como a empresa
vé a manutencao.

Dura quanto o Diagnéstico?
3 dias e mais 3 para emissao do relatorio e apresentacao do mesmo.




Exemplo de Perdas por Paradas nao Planejadas
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E por que se paga?
Reducao drastica das perdas por paradas de producao.
Mais horas disponiveis para produzir.

Exemplo:
Para uma empresa que trabalhe em 3 turnos de 8 horas as horas disponiveis mensais sao:

24 (horas dia) x 22 (dias més, ha meses em que sao 23) = 552 horas disponiveis

Se a disponibilidade de maquinas é de 88% entao temos uma perda de 10% considerando
uma disponibilidade perfeitamente factivel de 98%, assim:

552 x 98%= 541 horas disponiveis para 2% de perdas ou paradas estratégicas
541 X 88% = 496 horas disponiveis para um disponibilidade de 88%
Logo perde-se 65 horas/més de produgao ou em termos de dias. 2,2 dias.

26, 4 dias por ano!! Um més por ano sem producao.




Se Interessou pelo nosso Trabalho?
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Entre em contato.

Programaremos juntos uma visita.

42 3222 3648 / 9972 0993
Ponta Grossa - PR
Silvestre@amanengenharia.com.br

47 3437-8250/ 9 9974 1398
Joinville -SC
koster@amanengenharia.com.br

Site: www.amanengenharia.com.br



mailto:Silvestre@amanengenharia.com.br
mailto:koster@amanengenharia.com.br

